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°±«�3¬ °»½·?´²3 ±²¼§ò Æ ¬±¸±¬± ¼ ª±¼« ¶¼» ° 3¬®±¶ ° »°²±«¬ ¼± ² µ±´·µ¿
° »¼»³ ¼»º·²±ª¿²#½¸ ³-¼ «³±� «¶3½3½¸ ° »ª±¼ ª¬«°²3¸± ·¹²?´«ò Í§¬7³
¶» µ¿´·¾®±ª?² °®± °±«�·¬3 ³ 3½3½¸ ±²¼ô µ¬»®7 ¾§´§ ¼±¼?²§ ª#®±¾½»³ò

62

Ñ¾®?¦»µ ìòïé

Ñ¾®?¦»µ ìòïè Ñ¾®?¦»µ ìòïç



Ñ½·´±µ±°

Ð »°²±«¬ ¼± ³-¼« µ±²ª»®¦» ·¹²?´« ¶¼» µ¬»®#µ±´·ª ¦  ³ 3½3½¸ µ¿²?´
²»¦?ª·´» ²¿ ±¬¿¬²3½¸ò  Ð »°²«¬3 ¼± °±�¿¼±ª¿²7¸± ³-¼« ´¦» °®±ª7¬ ²¿
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¼·°´»¶· øª»¼´» µ´?ª»§ Úí÷ Ð±¬«°²#³ ¬·µ»³ µ´?ª»§ Úí ñ ·µ±²§ ´¦» ° »°3²¿¬
¶»¼²±¬´·ª7 ³-¼§ ª °± ¿¼3 ¶¿µ ¶» ª§¦²¿ »²± ²¿ Ñ¾®?¦»µ ìòîðò

Ð · ª±´¾ ³-¼« ´¦» °±  ° ·°±¶»²· ¬´¿µ±ª7 ±²¼§óÐ îëðð
ø¼±¼?ª¿²7 ª#®±¾½»³÷ ¦±¾®¿¦·¬ ²¿ ¼·°´»¶· °® ¾ ¸ ¬´¿µ« ²¿ ¿» ª ¾¿®»½¸ò

×²º±®³¿½» ± ¦ª±´»²7³ ³-¼« ° »ª±¼« ·¹²?´« ¶» ¦±¾®¿¦»²¿ ª ·²º±®³¿ ²3³
±µ² °®± ¼¿²# µ¿²?´ò Ð 3µ´¿¼ ¬±¸±¬± ¦±¾®¿¦»²3 °®± ¶»¼»² ¦ ³-¼  ° »ª±¼«
²¿° ¬3 °®±«¼« ¶» ²¿ Ñ¾®?¦»µ ìòîïò

Ð±µ«¼ ¶» ª»¼´» µ´?ª»§ Úí ¦±¾®¿¦»²¿ ·µ±²¿ µ±²ª»®¦»
·¹²?´« ¶» °®± ª§¾®¿²# µ¿²?´ ª§°²«¬¿ò

Ò¿¬¿ª»²3 ¿±ª7 ¦?µ´¿¼²§
Ì»²¬± ±¼¬¿ª»½ ¾«¼»  ª ²±ª?² ²¿¬¿ª»²3 ¿±ª7¸± ®±¦´·�»²3

±½·´±µ±°« ¬¶ò ³¿¨·³?´²3 ¿±ª# &»µ ³ »²7¸± ·¹²?´«ô µ¬»®# ´¦» ¦±¾®¿¦·¬
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°®± ª�»½¸²§ µ¿²?´§ò Ò¿ Ñ¾®?¦»µ ìòîî ¶» ¦²?¦±®² ²± ·²º±®³¿ ²3 ±µ²±ô µ¼»
¶±« ¦±¾®¿¦»²§ &¼¿¶» ± ¿µ¬«?´²3³ ²¿¬¿ª»²3 ¿±ª7 ¦?µ´¿¼²§ò Ð±°·�³» · ²§²3
¶»¼²±¬´·ª? ²¿¬¿ª»²3 °±¼´» Ñ¾®?¦»µ ìòîîæ

¿±ª? ®±¦´·�»²3 øï÷
Æ¼» ¶» ª§°?²¿ ¿µ¬«?´²3 ²¿¬¿ª»²? ¸±¼²±¬¿ ¿±ª7¸± ®±¦´·�»²3

±½·´±µ±°«ò Æ³ ²¿ ¿±ª7¸± ®±¦´·�»²3 » °®±ª?¼3  ² µ±´·µ¿ ¦° ±¾§ ¿ ¬±
°±³±½3 µ«®¦±®±ª#½¸ �·°»µ ²¿¸±®« ø¦ª ¬�·¬÷ ñ ¼±´ ø¦³»²�·¬÷ô ¸±®µ#½¸ µ´?ª»
ÚîñÚí ø·µ±² ª»¼´» ¬ ½¸¬± µ´?ª» Ñ¾®?¦»µ ìòîí÷ ²»¾± ª#¾ ®»³ °±�¿¼±ª¿²7
¸±¼²±¬§ ª ´·�¬ ³»²« øÑ¾®?¦»µ ìòîì÷ ª ®±¦¿¸« ï ñ¼3´»µ ¼± ëñ¼3´»µò
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Ò¿ Ñ¾®?¦»µ ìòîë ¶» «µ?¦µ¿ ¦±¾®¿¦»²3 ¬»¶²7¸± ·¹²?´« ª ® ¦²7³ ¿±ª7³
®±¦´·�»²3ò

¿±ª7 ®±¦´·�»²3 ª ®»�·³« ¦ª ¬�»²· ¬¦ªò Ô«°§ øî÷
Ð±µ«¼ ¶» ¿µ¬·ª±ª?²¿ º«²µ½» ¦ª ¬�±ª?²3 ¦±¾®¿¦±ª¿²#½¸ °® ¾ ¸

¬¦ªò Ô«°¿ô ¶» ¦¼» ¦±¾®¿¦»²± ¿±ª7 ®±¦´·�»²3 °®± ¿µ¬«?´²3 ¦ª ¬�»²3ò Ð±¼®±¾² ¶·
¾«¼» ª§ª ¬´»²± ª ±¼¬¿ª½· Ô«°¿ò

Ð®»¬®·¹¹»® øí÷
Æ¼» ¶» ¦±¾®¿¦»²¿ ¿µ¬«?´²3 ¸±¼²±¬¿ °®»¬®·¹¹»®«ô ²»¾±ó´· ¼7´µ§

¦±¾®¿¦»²3 ·¹²?´  ° »¼ °±«�¬ ½3 °±¼³3²µ±« øª·¦ò Í´±ª²3µ °±¶³ ÷ò Ò¿¬¿ª»²3
°®»¬®·¹¹»®« » °®±ª?¼3 °±³±½3 µ«®¦±®±ª#½¸ �3°»µ ¼±´»ª¿ ø¸±¼²±¬¿ °®»¬·¹¹»®«
» ¦³»²�«¶»÷ ñ ¼±°®¿ª¿ ø¸±¼²±¬¿ °®»¬·¹¹»®« » ¦ª ¬�«¶»÷ ²»¾± °±¸§¾»³
°®¬« °± ±¾®¿¦±ª½» ¿ ¬± ³ ®»³ ¼±´»ª¿ ñ ¼±°®¿ª¿ò ßµ¬«?´²3 ¸±¼²±¬¿
°®»¬·¹¹»®« ¶» ¬7� ¦²?¦±®² ²¿ ¹®¿º·½µ§ �·°µ±« °±¼ ¸´¿ª²3³ ±µ²»³ ¶¿µ ¶»
¦²?¦±®² ²± ²¿ Ñ¾®?¦»µ ìòîë øï÷ò Ð± ¬·µ« µ´?ª»§ Úì ´¦» ²¿¬¿ª·¬ ¸±¼²±¬«
°®»¬®·¹¹»®« ¼± ª#½¸±¦3 °±´±¸§ ¬¶ò ¸±¼²±¬¿ °®»¬®·¹¹»®« ¶» ®±ª²¿ ð ø�·°µ¿ ¶»
«³3¬ ²¿ ²¿ ¬ »¼ ¸´¿ª²3¸± ±µ²¿÷ò Ñ¾®?¦»µ ìòîêò
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Ê¦±®µ±ª¿½3 º®»µª»²½» øì÷
Ì¿¬± ¸±¼²±¬¿ ¶» °±«¦» ·²º±®³¿¬·ª²3 ¿ ¶» ¦?ª·´? ²¿ ²¿¬¿ª»²3 ¿±ª7 ¦?µ´¿¼²§ò

Ò¿¬¿ª»²3 °±«�¬ ²3 ³ »²3

Ò§²3 · °±°·�³» ¶»¼²±¬´·ª? ²¿¬¿ª»²3 °±¼´» Ñ¾®?¦»µ ìòîéô µ¼» ¶» ¦±¾®¿¦»²±
·²º±®³¿ ²3 ±µ²±  ¿µ¬«?´²3³ ²¿¬¿ª»²3³ º«²µ½» °±«�¬ ²3 ³ »²3ò Ò¿¬¿ª»²7
°¿®¿³»¬®§ ¶±« °±´» ²7 °®± ª�»½¸²§ µ¿²?´§ò

Î»�·³§ °±«�¬ ²3 øï÷
Æ¼» ¶» ¦±¾®¿¦»² ¿µ¬«?´²3 ®»�·³ °±«�¬ ²3ò Õ ¼·°±¦·½· ³?³» ² µ±´·µ ®»�·³  ¿
¬± ßËÌÑ ñ ÒÑÎÓßÔ ñ Í×ÒÙÔÛ ñ ÚÎÛÛ øÑ¾®?¦»µ ìòîç÷ò Ö»¼²±¬´·ª7 ®»�·³§ ´¦»
°«¬·¬ ¾« °±³±½3 ¸±®µ#½¸ µ´?ª» Úî ¿ Úí ø ·µ±² ª»¼´» ¬ ½¸¬± µ´?ª»÷ ²»¾± ª
´·�¬ ³»²«  øÑ¾®?¦»µ ìòîè÷ò Ê#¶·³µ±« ¶» ®»�·³ ÚÎÛÛô µ¬»®# ¶» ¿«¬±³¿¬·½µ§
²¿¬¿ª»² °±µ«¼ ¶» ¿±ª7 ®±¦´·�»²3 ²¿¬¿ª»²± ²¿ ¸±¼²±¬« ïðð³ñ¼3´»µ  ¿
ª§��3ò Ð±«¦» ª ¬±³¬± ®»�·³« ´¦» °«¬·¬ ¦?¦²¿³ ·¹²?´«ô ª3½» ª·¦ò ±¼¬¿ª»½
Æ?¦²¿³ ¼¿¬ò
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Ê ®»�·³« ÒÑÎÓßÔ ¿ Í×ÒÙÔÛ ¶» ±¼³ ® ²»¾±ó´· ª§µ®»´»²3  ³ »²7¸± ·¹²?´«ô
°«�¬ ²± °±«¦» ¶»ó´· ¼±¿�»²¿ °±«�¬ ½3
°±¼³3²µ¿ò Ð±µ«¼ ²»²3 °±¼³3²µ¿ °´² ²¿ ¶» ª
°®¿ª7³ ¸±®²3³ ®±¸« ¸´¿ª²3¸± ±µ²¿ ¦±¾®¿¦»²
²?°· � »µ?³ ²¿ ¸®¿²«� øÑ¾®?¦»µ ìòíð÷ò
Ê ®»�·³« ÒÑÎÓßÔ ¶» ª§µ®»´»²· ·¹²?´« °«�¬ ²±
ª�¼§ µ¼§� ¶» °±¼³3²µ¿ °´² ²¿ò
Ê ®»�·³« Í×ÒÙÔÛ ¶» ª§µ®»´»²3 °«�¬ ²± ¶»²
¶»¼²±« ¬¶ô ¶»²  ° · °®ª²3³ °´² ²3 °±«�¬ ½3 °±¼³3²µ§ °±¬7 ¶»  ³ »²3
¦¿¬¿ª»²± ª·¦òÑ¾®?¦»µ ìòîèóÜò Æ²±ª« °«�¬ ²3  ³ »²3ô ²»¾±ó´· »µ¿²3
²¿ °±«�¬ ½3 °±¼³3²µ«ô ¶» ³±�²7 ¾« ¬·µ»³ µ´?ª»§ Úí ²»¾± µ´?ª»§
Ð±¬ª®¼·¬øÑÒ÷ò Ê´·ª ²¿¬¿ª»²3 ®»�·³« °±«�¬ ²3 ²¿ ¦±¾®¿¦±ª¿²# ·¹²?´ ¶»
°±¼®±¾² ¶· °±°?²± ª »µ½· Í´±ª²3µ °±¶³ ò

Í°±«�¬ ½3 &®±ª» ·¹²?´« øî÷
Æ¼» ¶» ¦±¾®¿¦»²¿ ¿µ¬«?´²3 ¸±¼²±¬¿ °±«�¬ ½3 &®±ª² ô ²»¾±ó´· ¸±¼²±¬§ô µ¬»®±«
³«3 ³ »²# ·¹²?´ ²¿ °±«�¬ ½3³ µ¿²?´» ¼±?¸²±«¬ °®± °«�¬ ²3  ³ »²3ò
Ò¿¬¿ª»²3 °±«�¬ ½3 &®±ª² » °®±ª?¼3 °±³±½3 µ«®¦±®±ª#½¸ �3°»µ ¼±´
ø¸±¼²±¬¿ » ¦³»²�«¶»÷ ñ ²¿¸±®« ø¸±¼²±¬¿ » ¦ª ¬�«¶»÷ ²»¾± °±¸§¾»³ °®¬«
°± ±¾®¿¦±ª½» ¿ ¬± ³ ®»³ ²¿¸±®« ñ ¼±´ ò ßµ¬«?´²3 ¸±¼²±¬¿ °±«�¬ ½3 &®±ª²
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¶» ¬7� ¦²?¦±®² ²¿ ¹®¿º·½µ§ �·°µ±« ª»¼´» ¸´¿ª²3¸± ±µ²¿ ¶¿µ ¶» ¦²?¦±®² ²±
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°«�¬ ²3 ±¼³ ®« ª ®»�·³« ÒÑÎÓßÔ ¿ Í×ÒÙÔÛò

Í°±«�¬ ½3 µ¿²?´ øí÷
Æ¼» ¶» ¦±¾®¿¦»²± 3´± µ¿²?´« ¶»¸±� ·¹²?´ ¾«¼»
´±«�·¬ °®±  & »´§ °±«�¬ ²3  ³ »²3ò Ê#¾ ®
°±«�¬ ½3¸± µ¿²?´« » °®±ª?¼3 ² µ±´·µ¿ ¦° ±¾§ ¿ ¬±
°±¬«°²#³ ¬·µ»³ µ«®¦±®±ª7 �·°µ§ ¼±´»ª¿ô ¸±®µ±«
µ´?ª»±« Úì ø·µ±²±« ª»¼´» ¬7¬± µ´?ª»§ Ñ¾®?¦»µ ìòíî÷
²»¾± ª#¾ ®»³ °±�¿¼±ª¿²7 °±´±�µ§ ª ´·�¬ ³»²«
øÑ¾®?¦»µ ìòíï÷ò  Ð · ¦³ ² 3´¿ µ¿²?´« » ¦³ ²3
¾¿®ª¿ �·°»µ «® «¶3½3 °±«�¬ ½3 &®±ª» ¿ °®»¬®·¹¹»®
øÑ¾®?¦»µ ìòîë÷ô °±¼´» ¾¿®ª§ ¦ª±´»²7¸± µ¿²?´«ò

Ê±´¾¿ °±«�¬ ½3 ¸®¿²§ øì÷
Æ¼» ¶» ¦±¾®¿¦»² ¿µ¬«?´² ¦ª±´»²# ¬§° °±«�¬ ½3
¸®¿²§ ¿ ¶» ¬± ¾« ¸®¿²¿ »¬«°²? ²»¾± ²?¾ �²?ò
Ê±´¾¿ ¦¼¿  ³ »²3 ¾«¼» °«�¬ ²± °?¼±ª±« ²»¾±
²?¾ �²±« ¸®¿²±« ·¹²?´« ³ »²7¸± ²¿ °±«�¬ ½3³
µ¿²?´» » °®±ª?¼3 ¾« ±°¿µ±ª¿²#³ ¬·µ»³
µ«®¦±®±ª7 �·°µ§ ¼±°®¿ª¿ ²»¾± ª#¾ ®»³ °±�¿¼±ª¿²7
°±´±�µ§ ª ´·�¬ ³»²«  øÑ¾®?¦»µ ìòíí÷ò Ò¿ Ñ¾®?¦»µ
ìòíì ¶» ¦²?¦±®² ²± °±«�¬ ²3 ²¿ ²?¾ �²±« ¸®¿²«ô
Ñ¾®?¦»µ ìòíë «µ¿¦«¶» °±«�¬ ²3  ¸®¿²±« »¬«°²±«ò
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Ø´¿ª²3 ±µ²± °®± ¦±¾®¿¦»²3 ³ »²#½¸ °® ¾ ¸
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³ »²#½¸ ·¹²?´ ¿ º«²µ½3ô µ¬»®7 ¦¼» ´¦» °®±ª?¼ ¬ ó  ³ »²3 ¿«ô  ³ »²3
²¿° ¬3ô ´«°¿ò
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ª#¾ ®»³ °±�¿¼±ª¿²7 °±´±�µ§ò
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• ï  ³ 3�µ¿ æ ª�»½¸²§ ·¹²?´§ » ª§µ®»´«¶3 ¼± ¬»¶²7¸± ±µ²¿
Ñ¾®?¦»µ ìòíéò Æ±¾®¿¦»²3 ¼± ¶»¼²7 ³ 3�µ§ ¶» ²¿¬¿ª»²± ¶¿µ± ª#½¸±¦3ò

• î ³ 3�µ§ øïóî íóì÷ æ ¸´¿ª²3 ±µ²± ¶» ®±¦¼ ´»²± ¼± ¼ª±«ô µ¼» ª µ¿�¼7³
¦ ±µ»² ¶±« ¦±¾®¿¦»²§ ·¹²?´§ î µ¿²?´ ò Ê °®ª²3³ ±µ² ¶±« ¦±¾®¿¦»²§
·¹²?´§ µ¿²?´« ï ¿ îò Ê ¼®«¸7³ ·¹²?´§ í ¿ ìò µ¿²?´« øÑ¾®?¦»µ ìòíè÷

• î  ³ 3�µ§ øïóí îóì÷ æ ¬»¶²7 ¶¿µ± ª  ° »¼½¸±¦3³  ° 3°¿¼ ¶»²  ¬3³
®±¦¼3´»³ô �» ª °®ª²3³ ±µ² ¶±« ¦±¾®¿¦»²§ ·¹²?´§ µ¿²?´ ï ¿ í ¿ ª»
¼®«¸7³ ·¹²?´§ µ¿²?´ î ¿ ìò ó Ñ¾®?¦»µ ìòíç
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• ì ³ 3�µ§ æ ·¹²?´§ µ¿²?´ ï ñ î ñ í ñ ì ¶±« ¦±¾®¿¦»²§ µ¿�¼# ª» ª7³
ª´¿¬²3³ ±µ² Ñ¾®?¦»µ ìòìðò

• Ý»´? ³ 3�µ¿ æ °±³ ® ±¾´¿¬3 °®± ¦±¾®¿¦»²3 µ´¿¼²#½¸ ¿ ¦?°±®²#½¸ ?¬3
·¹²?´« ¶» ¬»¶²?ò Ò«´±ª? ±¿ ¶» «°®±¬ »¼ ±µ²¿ Ñ¾®?¦»µ ìòìïò Ì»²¬±
®»�·³ ¶» ²¿¬¿ª»² ¶¿µ± ª#½¸±¦3 ¿ ¶» °±´» ²# °®± ª�»½¸²§ ±µ²¿ò

• Ð±´±ª· ²3  ³ 3�µ¿ æ ¬¿¬± ª±´¾¿ ¶» ª¸±¼²? °®± °±¼®±¾² ¶�3 ¿²¿´#¦«
µ´¿¼²#½¸ ·¹²?´ ò Ð± ª#¾ ®« ¬±¸±¬± ®»�·³« ¼±¶¼» µ» ¦ª ¬�»²3 µ´¿¼²7

?¬· ·¹²?´« ¿ ¦?°±®²? ?¬ ¾«¼» ²¿ ±¾®¿¦±ª½» °±«²«¬¿ ¼±´ ³·³±
±µ²± ø Ñ¾®?¦»µ ìòìî ÷ò Ð±µ«¼ ¶» ¦±¾®¿¦»²± ª3½» ²»� ¶»¼²± ±µ²± ¶»
¬»²¬± ®»�·³ °±´» ²# °®± ª�»½¸²¿ ±µ²¿ò
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• Þ¿®»ª²7 ½¸7³¿ ï ñ î ñ í æ ¦¼» · ³ �»³» ¦ª±´·¬ í ³±�²7 ¾¿®ª§ °±¦¿¼3
½»´7 °®¿½±ª²3 °´±½¸§ ¿°´·µ¿½» Ñ½·´±µ±° øÑ¾®?¦»µ ìòìí÷ò

Ó 3½3 µ«®¦±®§

Ó 3½3 µ«®¦±®§ ´±«�3 µ  ³ »²3 ¿±ª#½¸ &»µ ²»¾± ²¿° ±ª#½¸ &®±ª²3
²¿ ¦±¾®¿¦±ª¿²7³ °® ¾ ¸«ò Í°«�¬ ²3 º«²µ½»  ³ »²3 ¿« ²»¾± ²¿° ¬3 »
°®±ª?¼3 ¾« ª ´·�¬ ³»²« ª#¾ ®»³ °±�¿¼±ª¿²7 °±´±�µ§ Ñ¾®?¦»µ ìòìëøï÷
²»¾± øî÷ ²»¾± µ´·µ²«¬3³ ¼± ±¾´¿¬· øï÷ ¿ °±¬7 ª#¾ ®»³ °±�¿¼±ª¿²7 º«²µ½»
°±³±½3 µ´?ª»§ Úî ø·µ±²§ ª»¼´» ¬7¬± µ´?ª»§÷ Ñ¾®?¦»µ ìòììò Ê§°²«¬3 µ«®¦±®  ¿
¬± ¶¿µ ¿±ª#½¸ ¬¿µ ²¿° ±ª#½¸ ´¦» ¾« °±³±½3 µ´?ª»§ Úî µ¼§ °±¬«°²#³
¬·µ»³ ¬7¬± µ´?ª»§ ²»¾± ·µ±²§ ²¿ ¼·°´»¶· ª»¼´» µ´?ª»§ Úî ª§¾»®»³» ª±´¾«
ÌÊ ÑÚÚ øÑ¾®?¦»µ ìòìì÷ ²»¾± °±³±½3 ´·�¬§ ³»²« ª#¾ ®»³ °±´±�µ§
Ó »²3 Õ«®¦±®§ ÑÚÚ øÑ¾®?¦»µ ìòìë øí÷÷ò Ð±µ«¼ ¶» ¦±¾®¿¦»²3 µ«®¦±®
ª§°²«¬± ¬¿µ ¶» ª§°²«¬± · ¦±¾®¿¦»²3  ³ »²#½¸ ¸±¼²±¬ ²¿° ¬3 · ¿
Ñ¾®?¦»µ ìòìì øï÷ò
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°±�¿¼±ª¿²7 °±´±�µ§ Ñ¾®?¦»µ ìòìëøï÷ ²»¾± µ´·µ²«¬3³ ¼± ±¾´¿¬· øß÷  ¿
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°±´±�µ§ ¶» ¦±¾®¿¦»²± ¼¿¬«³ ¿ ¿ ¶»¸± ª§¬ª± »²3ò
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²»¾± ¬ 3¼¿ª#½¸ øßÝ÷ ²¿° ¬3

Ó 3½3 ®±¦¿¸ ²¿ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ µ¿²?´»½¸ ¶»  ° »°3²?² ¿«¬±³¿¬·½µ§ °±¼´»
ª»´·µ±¬· ²¿° ¬3 ²¿ ª¬«°«  ³ 3½3¸± µ¿²?´«ò Ð± ¦¿°²«¬3 ¿°´·µ¿½» ²»¾±  ° ·
±¼°±¶»²3 ³ »²7¸± ²¿° ¬3 ¶» ª�¼§ ²¿¬¿ª»² ³¿¨·³?´²3 ®±¦¿¸ íððÊò

85

Ñ¾®?¦»µ ìòêé



Õ¿°·¬±´¿ ì

Ð®·²¬½®»»²
Ê ®?³½· ¿°´·µ¿½» Ê±´¬³»¬® ´¦» «´±�·¬ ¿µ¬«?´²3  ³ »²7
¸±¼²±¬§ ¦±¾®¿¦»²7 ²¿ ±¾®¿¦±ª½» ¼± °¿³ ¬· ° 3¬®±¶»
¬¦ªò °®·²¬½®»»²ò Ú«²µ½» ¶» ±¾¼±¾²? ¶¿µ± ª ¿°´·µ¿½»
Ñ½·´±µ±°ô µ¬»®? ¶·� ¾§´¿ °±°?²¿ ª#�»ò Ë´±�»²3 ²3³µ«
» °®±ª?¼3 °±³±½3 ´·�¬§ ³»²« ª#¾ ®»³ °±´±�µ§
Ô±¹±ª?²3 Ð®·²¬½®»»² ¶¿µ ¶» «ª»¼»²± ²¿
Ñ¾®?¦»µ ìòêè øï÷ò Ð±µ«¼ ª#¾ ® °±´±�µ§ °±¬ª®¼3³»ô «´±�3
» ·¸²»¼ ¼± °¿³ ¬· ¿µ¬«?´² ¦±¾®¿¦±ª¿²? °®¿½±ª²3
°´±½¸¿ò

Ëµ±² »²3 ¿°´·µ¿½»
Ëµ±² »²3 º«²µ½» Ê±´¬³»¬® » °®±ª?¼3 ª ´·�¬ ³»²«
ª °±´±�½» Í±«¾±® Ñ½·´±µ±° øÑ¾®?¦»µ ìòêç øï÷÷ô µ¼§
¼±¶¼» °±«¦» µ «µ±² »²3 º«²µ½» Ê±´¬³»¬® ¿ ª ¸´¿ª²3
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®§½¸´#½¸ ·¹²?´ ø·¹²?´§ ²¿ ª¬ ·µ±ª¿ 3½¸ô
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Æ?¦²¿³ ¼¿¬

Ü¿´�3 ª»´³· «�·¬» ²±« º«²µ½3 µ®±³ ¶·� °±°¿²#½¸ º«²µ½3 ¶» º«²µ½» Æ?¦²¿³
¼¿¬ò Ì¿¬± º«²µ½» «³±� «¶» ²¿¸®?ª¿¬ ¿ ¦° ¬² °®±¸´3�»¬ ²¿³ »²7 °® ¾ ¸§
·¹²?´ ª�»½¸ ¿µ¬·ª²3½¸ µ¿²?´ ò Ì¿¬± º«²µ½» » ±ª´?¼? °±³±½3 okna Æ?¦²¿³§
(±µ²± ì Ñ¾®?¦»µ 7.2).

Ð±¼3ª»¶³» » ²»¶¼ 3ª» ²¿ ³±�²±¬· ²¿¸®?ª?²3 ·¹²?´  øObrázek éòîí÷ò

ß°´·µ¿½» Í½±°» ²¿¾3¦3 î ¬§°§ «´±�»²3 ³ »²#½¸ °® ¾ ¸ ¿ ¬±æ
• Í²3³»µ  æ Ð · ¬±³¬± ¦?¦²¿³« ¶±« «´±�»²§ °® ¾ ¸§ ·¹²?´ ª�»½¸

¿µ¬·ª²3½¸ µ¿²?´ °®?ª ¦±¾®¿¦»²#½¸ ª ¸´¿ª²3³ ±µ² ò Í±« ?¬3
«´±�»²#½¸ ¼¿¬ ¶±«  ·  ¿µ¬«?´²3 ²¿¬¿ª»²· ª�»½¸ µ¿²?´ ¿ ¿±ª7
¦?µ´¿¼²§ò Ì»²¬± ¬§° ¦?¦²¿³« ´¦» °®±ª7¬ µ¼§µ±´·ª  ° · ¶¿µ7³µ±´·ª
²¿¬¿ª»²3 µ¿²?´«  ·  ¿±ª7 ¦?µ´¿¼²§ò Ð±¬«° «´±�»²3 ²3³µ« ¶»
²?´»¼«¶3½3 ó °± µ´·µ²«¬3 ²¿ ¬´¿ 3¬µ± Ê§¬ª± ·¬ ²3³»µ øï÷ Ñ¾®?¦»µ éòîí
» °®±¹®¿³ ¦»°¬? ²¿ ²?¦»ª ±«¾±®« ¼± µ¬»®7¸± » ¾«¼±« ° 3´«�²?
¼¿¬¿ «µ´?¼¿¬ô °± ¦¿¼?²3 ²?¦ª« ±«¾±®« ¿ °±¬ª®¦»²3 ¬´¿ 3¬µ»³ ÑÕô ¶»
²3³»µ «´±�»²ò Ì»²¬± ¬§° ¦?¦²¿³« » °±«�3ª? °®± «´±�»²3 ¼»¬¿·´«
°® ¾ ¸ ·¹²?´ ²¿ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ²3³¿ 3½¸ ²»¾± ¿µ ²3½¸ ´»²»½¸
¶¿µ± ¶±« ²3³¿ » ±¬? »µô ²3³¿ » º?¦»ô ª¬ ·µ±ª¿½3 ª»²¬·´§ ¿ ³²±¸±
¼¿´�3½¸ò

• Ü´±«¸# ¦?¦²¿³ æ ° · ¬±³¬± ¦?¦²¿³« ¶±« «´±�»²§ °® ¾ ¸§ ·¹²?´
ª�»½¸ ¿µ¬·ª²3½¸ µ¿²?´ ª ¼»´�3³ ¿±ª7³ &»µ« ²»� ¶» ³±�²7 ²¿®?¦
¦±¾®¿¦·¬ · ° · ²¿¬¿ª»²7 ²»¶¼»´�3 ¿±ª7 ¦?µ´¿¼² ¬¶ò ëñ¼3´»µò Ó �» »
¶»¼²¿¬ ± ¦?¦²¿³§ ª ¼7´½» · ² µ±´·µ¿ ¼»3¬»µ ³·²«¬ò Ó¿¨·³?´²3 ¼±¾¿
¦?¦²¿³« ¶» ¬»±®»¬·½µ§ ¼?²¿ µ¿°¿½·¬±« °¿³ ¬· µ¿³ ¶±« ¼¿¬¿
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«µ´?¼?²¿ò ß¾§ ¾§´± ³±�²7 «µ´?¼¿¬ ¦±¾®¿¦»²3 °® ¾ ¸ ª ¬±³¬±
®»�·³«ô ³«3 ¾#¬ ±½·´±µ±° ª ³-¼« ÚÎÛÛ ø¬¶ò ¿±ª? ¦?µ´¿¼²¿ ïðð ³
¿ ¼»´�3÷ò Ð±µ«¼ ¬±³« ¬¿µ ²»²3 ¬´¿ 3¬µ± Í¬¿®¬ øî÷ øÑ¾®?¦»µ éòîí÷ ²»²3
¿µ¬·ª²3 ¿ ¦?¦²¿³ ²»´¦» °«¬·¬ô °±µ«¼ ¿²± °± µ´·µ²«¬3 ²¿ ¬´¿ 3¬µ± Í¬¿®¬
» °®±¹®¿³ ¦»°¬? ²¿ ²?¦»ª ±«¾±®« ¼± µ¬»®7¸± » ¾«¼±« ° 3´«�²?
¼¿¬¿ «µ´?¼¿¬ô °± ¦¿¼?²3 ²?¦ª« ±«¾±®« ¿ °±¬ª®¦»²3 ¬´¿ 3¬µ»³ ÑÕô »
°«¬3 ²¿¸®?ª?²3 øÑ¾®?¦»µ éòîì÷ò  Þ ¸»³ ¦?¦²¿³« ´¦» ªµ´?¼¿¬ ¿±ª7
¦²¿ µ§ ø²¿° 3µ´¿¼ °±µ«¼ » ±¾¶»ª3 ½¸§¾¿ ª ·¹²?´«÷ô ¬§¬± ¦²¿ µ§ »
ªµ´?¼¿¶3 µ´·µ²«¬3³ ²¿ ¬´¿ 3¬µ± Óï øï÷ ®»°ò Óî øî÷ ¿ ¶»¶·½¸ °± »¬ ²»²3
²·µ¬»®¿µ ±³»¦»²ò Ì§¬± ¦²¿ µ§ ²?³ «³±� «¶3 ª»´³· ®§½¸´» ²¿´7¦¬
µ±²µ®7¬²3 ³3¬± ¦?¦²¿³«ò ßµ¬«?´²3 ¼±¾¿ ¦?¦²¿³« ¶» ª�¼§ ¦±¾®¿¦»²¿
ª ¬»¨¬±ª7³ °±´· øí÷ ª»¼´» ¬´¿ 3¬µ¿ Í¬¿®¬ò Í°«�¬ ²7 ²¿¸®?ª?²3 ¼¿¬ ¶»
·²¼·µ±ª?²± §³¾±´»³ øì÷ò Ò¿¸®?ª?²3 ´¦» «µ±² ·¬ µ´·µ²«¬3³ ²¿ ¬´¿ 3¬µ±
Í¬±° øë÷ò Ì»²¬± ¬§° ¦?¦²¿³« » °±«�3ª? ° · ¸´»¼?²3 ²?¸±¼²#½¸ ¦?ª¿¼ô
µ¬»®7 » °®±¶»ª«¶3 ²¿° 3µ´¿¼ µ®?¬µ±¼±¾#³ ª#°¿¼µ»³  ² µ¬»®7¸±
·¹²?´« ²3³¿ ²»¾± ¿µ ²3½¸ ´»² ò

Ê ¼¿´�3³ ¬»¨¬« ¾«¼» °±°?²¿ °®?½»  «´±�»²#³· ¼¿¬§ ¿ ¬± ¸´¿ª²  ¼¿¬§ ¬§°«
Ü´±«¸# ¦?¦²¿³ô °®?½»  ¼¿¬§ ¬§°« Í²3³»µ ¶» ª»´³· °±¼±¾²?ò
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ÐÝ Í½±°»

Ê ¦?´±�½» Ñ¬»ª 3¬ ª ±µ² Æ?¦²¿³§ ²¿¶¼»³» °®±¬ »¼3 °®± ±¬»ª »²3
¿ ° »¸®?ª?²3 ¶·� »¨·¬«¶3½3¸± ¦?¦²¿³« øÑ¾®?¦»µ éòîë÷ò Õ´·µ²«¬3³ ²¿ ¬´¿ 3¬µ±
Ñ¬»ª 3¬ » ¦±¾®¿¦3 ¼·¿´±¹±ª7 ±µ²±ô µ¼» · «³±� «¶3½3 ª#¾ ® °±�¿¼±ª¿²7¸±
±«¾±®«ò Ð± ª#¾ ®« ±«¾±®« ¿ °±¬ª®¦»²3 ¬´¿ 3¬µ»³ ÑÕô » °® ¾ ¸ø§÷
«´±�»²#ø7÷ ª ±«¾±®« ¦±¾®¿¦3 ª ¸´¿ª²3 ±µ²  øÑ¾®?¦»µ éòîê÷ ¿ ª »µ½· ×²º±
ª ±µ² Æ?¦²¿³§ » ¦±¾®¿¦3 ·²º±®³¿½» ± ±«¾±®« ¿ ¬±æ Ö»¸± ²?¦»ªô °± »¬
µ¿²?´ ô ²¿¬¿ª»²3 ¿±ª7 ¦?µ´¿¼²§ô ½»´µ±ª? ¼7´µ¿ ¦?¦²¿³« øï÷ ¿ ¿µ¬«?´²3
°±¦·½» ª ¦?¦²¿³« øî÷ò Ð± ¦?¦²¿³« » ´¦» °±¸§¾±ª¿¬ °±«ª²3µ»³ øë÷
øµ´·µ²«¬3³ ¿ ¬¿�»²3³ ³§�·÷ô ¬´¿ 3¬µ§ ä ôâ øì÷ ²»¾± °± «´±�»²#½¸ ¿±ª#½¸
¦²¿ µ?½¸ ¬´¿ 3¬µ§ Óä ¿ âÓ øí÷ò Æ±¾®¿¦»²3 °® ¾ ¸«  ²¿´»¦»²±« ¦²¿ µ±« Óî
øï÷ ¶» ²¿ Ñ¾®?¦»µ éòîêò Ê ±µ²  ²¿¸®¿²#³ ¦?¦²¿³»³ ´¦» ª§«�3¬ ª�»½¸²§ ª#�»
°±°¿²7 º«²µ½» ¶¿µ± ¶±« ³ 3½3 µ«®¦±®§ô °® ¸´»¼²±¬ô ¦ª ¬�±ª¿²3 ø¦±±³÷ ¿¬¼òò
Õ´·µ²«¬3³ ²¿ ¬´¿ 3¬µ± Æ¿ª 3¬ » ±¬»ª »²# ±«¾±® » ¦?¦²¿³»³ «¦¿ª »  ¿
°® ¾ ¸§ «´±�»²§ ª ¬±³¬± ±«¾±®« » ¶·� ¼?´» ²»¦±¾®¿¦«¶3ò
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Ð »°3²¿²3 ±µ»²

Ê ²¿¾3¼½» Ñµ²¿ øÑ¾®?¦»µ éòîé÷ ´¦» ° »°3²¿¬ ³»¦· ¶»¼²±¬´·ª#³· ±µ²§ ¿°´·µ¿½»
Í½±°»ò Ð± µ´·µ²«¬3 ²¿ °±�¿¼±ª¿²±« °±´±�µ« ³»²« » ¼¿²7 ±µ²± ¬¿²»
¿µ¬·ª²3³ ¿ ¶» ° »²»»²± ¼± °±° »¼3ò

Î±¦ª®�»²3 ±µ»²

Ê ²¿¾3¼½» Æ±¾®¿¦»²3 ´¦» ª °±´±�½» Î±¦ª®�»²3 øObrázek éòîè÷ °®±ª7¬ ®§½¸´±«
ª±´¾« °± ¬« ±µ»² ¿ ¶»¶·½¸ ®±¦³3¬ ²3ò Ó?³» µ ¼·°±¦·½· í ª±´¾§ °± ¬« ±µ»² ¿
¬± ïô î ¿ ìò Ð±µ«¼ ¶±« ¦ª±´»²§ î ¿ ì±µ²¿ ¶±« ¦±¾®¿¦±ª¿²7 ·¹²?´§
¿«¬±³¿¬·½µ§ ®±¦¼ ´»²¿ ¼± ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ±µ»²ò
Ð®± èµ¿²?´±ª# ±½·´±µ±° ¶» ®±¦¼ ´»²3 ²?´»¼«¶3½3æ

• ª±´¾¿ î ±µ²¿ æ ª °®ª²3³ ±µ² ¶±« ¦±¾®¿¦»²§ ·¹²?´§ µ¿²?´« ïô íô ë ¿
é ¿ ª ¼®«¸7³ ±µ² °¿µ îô ìô ê ¿ èò

• ª±´¾¿ ì ±µ²¿ æ ª °®ª²3³ ±µ² ¶±« ¦±¾®¿¦»²§ ·¹²?´§ µ¿²?´ ï ¿ ë ¿
ª ¼®«¸7³ ±µ² î ¿ ê ª» ¬ »¬3³ í ¿ é ¿ °±´»¼²3³ ì ¿ èò Ì¿¬± ª±´¾¿ ¶»
° 3¬«°²? ¶»² °®± ì ¿ è µ¿²?´±ª# ±½·´±µ±°
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Ëµ?¦µ¿ ¼ª±« ®»�·³ ®±¦ª®�»²3 ±µ»² ¶» ²¿ Ñ¾®?¦»µ éòîç øì ±µ²¿ ±ª´?¼¿²3
¼±´»÷ ¿ ²¿ Ñ¾®?¦»µ éòíð øî ±µ²¿ ±ª´?¼¿²3 ª°®¿ª±÷ ò
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Ò¿¬¿ª»²· ª¦¸´»¼«

Ò¿ ¦?ª ® «µ?�»³»ô ¶¿µ ´¦» «°®¿ª·¬ ª¦¸´»¼ ¿°´·µ¿½» Í½±°»ò Ê ²¿¾3¼½» Æ±¾®¿¦»²3
ª§¾»®»³» °±´±�µ« Ò¿¬¿ª»²3 ª¦¸´»¼« øÑ¾®?¦»µ éòíï÷ ¬3³ » ±¬»ª » ²±ª7
±µ²± øÑ¾®?¦»µ éòíî÷ô µ¼» «�·ª¿¬»´  ³ �» µ±³°´»¬² «°®¿ª·¬ ª¦¸´»¼ ¸´¿ª²3¸±
±µ²¿ò Ò¿¬¿ª»²3 ¶» °®± ª�»½¸²¿ ±µ²¿ ¿³±¦ »¶³  · ²±ª ª§¬ª± »²#½¸ ±µ»²
Ü»¬¿·´ò

Ê ²¿¾3¼½» ´¦» ²¿¬¿ª·¬æ
• Þ¿®ª§ °±¦¿¼3
• Ó 3�µ§
• Ð® ¾ ¸§ ·¹²?´ ô ³ 3½3½¸ µ«®¦±® ¿ ¿±ª#½¸ ¦²¿ »µò
• Ð · ¿¼·¬ ·²¼·ª·¼«?´²3 ¶³7²¿ °®± ¶»¼²±¬´·ª7 µ¿²?´§ò

Ê¦¸´»¼ ¿°´·µ¿½» ´¦» ¬7� ° »°²±« ¼± ¬ 3 ° »¼¼»º·²±ª¿²#½¸ °®±º·´ ¿ ¬± ª#¾ ®»³
ª ²¿¾3¼½» øï÷ Ñ¾®?¦»µ éòíîò Õ ª#½¸±¦3³« ²¿¬¿ª»²3 ª�»½¸ ¸±¼²±¬ » ´¦» ª�¼§
ª®?¬·¬ µ´·µ²«¬3³ ²¿ ¬´¿ 3¬µ± Ê#½¸±¦3ò Ò±ª7 ²¿¬¿ª»²3 » °®±¶»ª3 °± °±¬ª®¦»²3
¬´¿ 3¬µ»³ ÑÕò
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ÐÝ ß®½¸·ª
Ê ¬7¬± µ¿°·¬±´» ¾«¼» °±°?²¿ ¿°´·µ¿½» ß®½¸·ª ´±«�3½3 °®± °®?ª«
¦?µ¿¦²3µ ¿ ³¿²¿¹»³»²¬ ²¿³ »²#½¸ ¼¿¬ ¦3µ¿²#½¸  ¾ ¸»³
¼·¿¹²±¬·½µ#½¸ ²»¾± ±½·´±µ±°·½µ#½¸ ³ »²3ò
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Fª±¼

ß°´·µ¿½» » °±«�¬3 ¦ °®±¹®¿³« Ó¿·²Þ¿® µ´·µ²«¬3³ ²¿ ·µ±²« °± ¿¼¿ »
øÑ¾®?¦»µ èòï÷ò

Ð± °«�¬ ²3 » ²¿ ±¾®¿¦±ª½» °± 3¬¿ » ±¾¶»ª3 ±µ²± ¿°´·µ¿½» ß®½¸·ª
øÑ¾®?¦»µ èòî÷ò
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ÐÝ ß®½¸·ª

Ò§²3 · °±°3�»³» º«²µ½3 ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ·µ±² ¿ ¦±¾®¿¦»²#½¸ ±µ»²æ
1. Ü·¿¹²±¬·µ¿ ó ª#¾ ® ¼¿¬¿¾?¦» ¦?¦²¿³ °± 3¦»²#½¸ ¦» 7®·±ª7

¼·¿¹²±¬·µ§ ø¦?ª¿¼§ô °¿®¿³»¬®§÷
2. Ñ½·´±µ±° ó ª#¾ ® ¼¿¬¿¾?¦» ±½·´±µ±°·½µ#½¸ ³ »²3
3. Æ?µ¿¦²3µ ó ª#¾ ® ¼¿¬¿¾?¦» ¦?µ¿¦²3µ
ìò F°®¿ª§ ¦?¦²¿³
ëò Ì·µ ¼·¿¹²±¬·½µ#½¸ °®±¬±µ±´
êò Ó¿¦?²3 ¦?¦²¿³
éò Æ³ ²¿ °±³ ®« ª»´·µ±¬· ±µ»² øïï÷ ¿ øïî÷
èò Ò¿ 3¬¿²3 ¼¿¬ ¦ ° 3¬®±¶» ÌÍÐ®±
çò Ò¿¬¿ª»²3 °®±¹®¿³«
ïðò Ëµ±² »²3 °®±¹®¿³«
ïïò Ñµ²± °®± ¦±¾®¿¦»²3 ¦?¦²¿³ ª§¾®¿²7 ¼¿¬¿¾?¦»
ïîò Ñµ²± °®± ¦±¾®¿¦»²3 ¼»¬¿·´«  ³ »²3 ²»¾±ó´· ±¾¿¸« ª§¾®¿²7¸±

¦?¦²¿³« ²»¾± &¼¿¶ ± ¦ª±´»²7³ ¦?µ¿¦²3µ±ª·

Ð±³±½· ¬7¬± ¿°´·µ¿½» ´¦» °®±ª?¼ ¬ µ±³°´»¬²3 °®?ª« ²¿³ »²#½¸ ¼¿¬ô
¶¿µ± ¶»æ Ò¿ 3¬?²3 ¼¿¬ ¦  ° 3¬®±¶»ô ¦±¾®¿¦»²3 ±¾¿¸« ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ¦?¦²¿³ ô
¼±°´² ²3 °±¦²?³»µô  ° »¶³»²±ª?²3 ²»¾± ³¿¦?²3 ¦?¦²¿³ ô ¬·µô  ° · ¿¦»²3
¦?¦²¿³« µ» µ±²µ®7¬²3³« ª±¦·¼´« 3 ¦?µ¿¦²3µ±ª· ¿ ³²±¸± ¼¿´�3½¸ô ¶¿µ  ¦
¼·¿¹²±¬·µ§ ¬¿µ · ±½·´±µ±°«ò
Æ±¾®¿¦»²7 ±µ²± ¶» ®±¦¼ ´»²± ¼± ¬ 3 ¸´¿ª²3½¸ ?¬3ò Ê °®ª²3 ?¬· ±µ²¿ ¶±«
«³3¬ ²§ ·µ±²§ô µ¬»®7 ´±«�3 µ ®§½¸´7³« ª#¾ ®« ¶»¼²±¬´·ª#½¸ º«²µ½3 °®±¹®¿³«
¶¿µ± ¶±«æ Ê#¾ ® °±�¿¼±ª¿²7 ¼¿¬¿¾?¦»ô ²¿ 3¬¿²3 ¼¿¬ ¦  ° 3¬®±¶»ô ²¿¬¿ª»²3
°®±¹®¿³« ¿ ¼¿´�3ò Ü®«¸? ?¬ ±µ²¿ øïï÷ ¶» «® »²¿ °®± ¦±¾®¿¦»²3 »¦²¿³
¦?¦²¿³ °®?ª ª§¾®¿²7 ¼¿¬¿¾?¦»ò  Ì »¬3 ?¬ ±µ²¿ øïî÷ ¦±¾®¿¦«¶» ±¾¿¸
ª§¾®¿²7¸± ¦?¦²¿³« ¦ª±´»²7 ¼¿¬¿¾?¦»ò

Ü¿¬¿¾?¦» ¼·¿¹²±¬·½µ#½¸ ¼¿¬

Ð®± ¦±¾®¿¦»²3 ¼¿¬¿¾?¦» ¼·¿¹²±¬·½µ#½¸ ¦?¦²¿³ µ´·µ²»³» ²¿ ·µ±²«
Ü·¿¹²±¬·µ¿ øï÷ô Í»¦²¿³ «´±�»²#½¸ ¦?¦²¿³ å ø±«¾±® ÷ » ±¾¶»ª3 ª ±µ² øïï÷
øÑ¾®?¦»µ èòîò÷
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Õ¿°·¬±´¿ è

Õ¿�¼? °±´±�µ¿ »¦²¿³« ±¾¿¸«¶»æ
• Ò?¦»ª ¿ ª»´·µ±¬ ±«¾±®«ô ¼¿¬«³ ¿ ¿ «´±�»²3
• ×¼»²¬·º·µ¿ ²3 3´± ° · ¿¦»²7¸± ¦?µ¿¦²3µ¿ øËïô Ëîô Ëí òòòòò÷ò

Ð± µ´·µ²«¬3 ²¿ ² µ¬»®±« ¦ °±´±�»µ »¦²¿³« » ª ±µ² Ü»¬¿·´ øïî÷ ±¾¶»ª3 ¶»¶3
±¾¿¸ ²»¾±ó´· ±¾¿¸ «´±�»²# ª ° 3´«�²7³ ±«¾±®«ò Ëµ?¦µ¿ ª#°·« ¼¿¬ ¶» ²¿
Ñ¾®?¦»µ èòèô µ¼» ¶±« ª·¼ ¬ &¼¿¶» ± 3¼3½3 ¶»¼²±¬½»ô ¦» µ¬»®7 ¾§´ ¦?¦²¿³
°± 3¦»² ¿ ¬±æ Ì§° ª±¦·¼´¿ô ¬§° 3¼3½3 ¶»¼²±¬µ§ ¿ ¶»¶3 ·¼»²¬·º·µ¿ ²3 &¼¿¶» ¿ ª#°·
°¿³ ¬· ¦?ª¿¼ò Ì3³¬± ¦° ±¾»³ ´¦» °±¬«°² °®±¸´3�»¬ ª�»½¸²§ °±´±�µ§
¦±¾®¿¦»²7¸± »¦²¿³«ò
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Ê ±µ² ø¦±¾®¿¦»²7³ ²¿ Ñ¾®?¦»µ ïíòì÷ ³? «�·ª¿¬»´ ³±�²±¬ ¦ª±´·¬ô
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³±�²7 ¸± ¿µ¬·ª±ª¿¬ ° · µ´·µ²«¬3 °®¿ª#³ ¬´¿ 3¬µ»³ ³§�· ²¿ §¬7³±ª±« ´·�¬« ¿
ª ²¿¾3¼½» Panely ¦¿�µ®¬²±«¬ °±�¿¼±ª¿²±« ª±´¾«ò Ð®± °±µ®¿ ±ª?²3 ¬·µ² ¬»
¬´¿ 3¬µ± Ü¿´�3ò
Ò±ª ¦±¾®¿¦»²7 ±µ²± ¸®²«¶» ²¿¬¿ª»²3 ·²¬¿´¿½»ò Í¬·µ²«¬3³ ¬´¿ 3¬µ¿
×²¬¿´±ª¿¬ » ¦¿¸?¶3 ª´¿¬²3 °®±½» ·²¬¿´¿½» ¬¶ò  ° »²± ±«¾±®« ¼± ¦ª±´»²7
´±�µ§ ²¿ °»ª²7³ ¼·µ« ª¿�»¸± ÐÝò Ð® ¾ ¸ ·²¬¿´¿½» ¶» ¦±¾®¿¦»² ²¿
Ñ¾®?¦»µ ïíòëò
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°®±½»« ±¼·²¬¿´±ª?²3 °®±¹®¿³« ÐÝÝ»²¬»® ·²º±®³«¶» ²?´»¼² ¦±¾®¿¦»²7
±µ²± øÑ¾®?¦»µ ïíòé÷ò
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Ò§²3 · °±°3�»³» ª#¦²¿³ ¶»¼²±¬´·ª#½¸ ´±�»µ ¿¼®»? » ÐÝÝ»²¬»®æ
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°¿®¿³»¬®§ò Í±«¾±®§ ³¿¶3  ° 3°±²« öòÛÎÎ ¿ ¶±« °®¿ª±ª?²§ ¿°´·µ¿½3
ÌÍß®½¸·ª

• Í½±°»æ ª ¬±³¬± ¿¼®»? · ¶±« ª�»½¸²§ ±«¾±®§ ±¾¿¸«¶3½3 ¼¿¬¿
¦ ±½·´±µ±°·½µ#½¸ ³ »²3ò Í±«¾±®§ ¶±« ®±¦¼ ´»²§ ¼± í °±¼¿¼®»? æ

• Í¿³°´»Ý¸¿®¬æ ¬»²¬± ¿¼®»? ±¾¿¸«¶» ±«¾±®§ » ª¦±®±ª#³·
°® ¾ ¸§ ·¹²?´ ²»¶¼ ´»�·¬ ¶�3½¸ ²3³¿ ¿ ¿µ ²3½¸ ´»² ò
Ì§¬± ±«¾±®§ ¶±« ±« ?¬3 ·²¬¿´¿½» °®±¹®¿³« ÐÝÝ»²¬»®ò
Í±«¾±®§ ³¿¶3  ° 3°±²« öòÍÜÚ ¿ ¶±« ª§«�3ª?²§ ¿°´·µ¿½3
ÐÝÍ½±°»

• Ë»®Ý¸¿®¬æ ª ¬±³¬± ¿¼®»? · ¶±« ±«¾±®§ ª§¬ª± »²7
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ª±¶3 ·²²±¬ ¿°´·µ¿½» ÐÝÍ¬¿®¬»® øÍ7®·±ª? ¼·¿¹²±¬·µ¿÷ô

• Ë»®æ ª ¬±³¬± ¿¼®»? · ¶±« «³3¬ ²# ±«¾±®§ ±¾¿¸«¶3½3 ·²º±®³¿½»
± ¦?µ¿¦²3½3½¸ò Í±«¾±®§ ³¿¶3 ° 3°±²« öò×Ò× ¿ ¶±« °®¿ª±ª?²§ ¿°´·µ¿½3
ÐÝß®½¸·ª

ÌÍÐ®± É·¦¿®¼

Ð®±¹®¿³ ÌÍÐ®± É·¦¿®¼  øÑ¾®?¦»µ ïíòç÷ ´±«�3 µ ²¿¸®?ª?²3 ¼¿¬ ¼±  ° 3¬®±¶»
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×Ð ¿¼®»§÷
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²¿¬¿ª»²3 ×Ð ¿¼®»§ Ê¿�»¸± °± 3¬¿ »ò Ì±¬± ²¿¬¿ª»²3 ¶» ²«¬²7 °®±
°®±°±¶»²3 ¼·¿¹²±¬·½µ7¸± ° 3¬®±¶» ÌÍÐ®±  °± 3¬¿ »³ ¿ °®± °±«�3ª?²3
°®±¹®¿³« ÌÐ®± ÐÝ Ý»²¬»®ò Ð±�¿¼¿ªµ§ ²¿ Ê?� °± 3¬¿ ¶±« «ª»¼»²§ ª
Ð 3´±¦» Ù ¬7¬± ° 3®« µ§òò Ð±¬«° ²¿¬¿ª»²3 ¾«¼» °±°?² ²¿ ±°»®¿ ²3³
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°¿®¿³»¬® 3¬ ¶¿µ ª ÐÝ ¬¿µ ª ° 3¬®±¶· ÌÍÐ®±ò

Ð ·°±¶»²3 ÌÍÐ®± µ ÐÝ

Ò»¶°®ª» ¶» ²«¬²7 °®±°±¶·¬ Ê?� °± 3¬¿  ¼·¿¹²±¬·½µ#³  ° 3¬®±¶»³ò
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Ð±¬«° ²¿¬¿ª»²3 ×Ð ¿¼®»§

Ð®± ° 3³7 °®±°±¶»²3 ÌÍÐ®± ¿ °± 3¬¿ » ¼±°±®« «¶»³» °±«�3¬ ²?´»¼«¶3½3 ×Ð
¿¼®»§æ

• ïçîòïêèòïíòï °®± ¦¿ 3¦»²3 ÌÍÐ®±
• ïçîòïêèòïíòî °®± Ê?� °± 3¬¿ ò

Ð 3µ´¿¼ ²¿¬¿ª»²3 °¿®¿³»¬® 3¬ °®± ° 3³7 °®±°±¶»²3 ÐÝ ÌÍÐ®±Ý±´±®æ
ïò Ò¿¬¿ª»²3 °¿®¿³»¬®« 3¬ ª ÌÍÐ®±Ý±´±® æ ïçîòïêèòïíòï

îò Ò¿¬¿ª»²3 °¿®¿³»¬®« 3¬ ª ÐÝ æ ïçîòïêèòïíòî

189

Ñ¾®?¦»µ ïìòì

Ñ¾®?¦»µ ïìòî Ñ¾®?¦»µ ïìòí

Ð ·°±¶»²3 µ¿¾»´»³ ° » ØËÞñÍ©·¬½¸

Ð ·³7 ° ·°±¶»²3 ÐÝ ¿ ÌÍÐ®±

Þ»¦¼®?¬±ª7 ° ·°±¶»²3 ° » É·º·



Õ¿°·¬±´¿ ïì

íò Ò¿¬¿ª»²3 ¿°´·µ¿½» Ó¿·²Þ¿® ª °±´±�½» Ò¿¬¿ª»²3 ª ¿°´·µ¿½· Ó¿·²Þ¿®
²¿¬¿ª3³» ¬»¶²±« ¿¼®»« ¶¿µ? ¶» ª ° 3¬®±¶· ÌÍÐ®±Ý±´±® ¬¶ò ïçîòïêèòïíòï
¶¿µ ¶» «ª»¼»²± ²¿ Ñ¾®?¦»µ ïìòê

ìò Õ±²¬®±´¿ ²¿¬¿ª»²#½¸ °¿®¿³»¬® æ Ð±µ«¼ ³?³» ª�»½¸²§ °¿®¿³»¬®§
3 ±ª7¸± ° 3°±¶»²3 ²¿¬¿ª»²§ ¿ °± 3¬¿ ¶» °®±°±¶»² µ 3�»²#³ 3 ±ª#³
µ¿¾»´»³  ° 3¬®±¶»³ ÌÍÐ®±Ý±´±® ¬¿µ  ³ �»³» °®±ª7¬ ¬»¬ °±¶»²3ò
Ð±µ«¼ » °± ¬·µ« ¬´¿ 3¬µ¿ Ì»¬ °±¶»²3 øÑ¾®?¦»µ ïìòéøï÷÷ ±¾¶»ª3 ¬»¨¬
Í°±¶»²3 ª °± ?¼µ« ª·¦ò Ñ¾®?¦»µ ïìòé øî÷ ²¿¬¿ª»²3 ª�»½¸ °¿®¿³»¬® ¶»
ª °± ?¼µ«ò

190

Ñ¾®?¦»µ ïìòê

Ñ¾®?¦»µ ïìòë



Ð 3´±¸¿ ÚøÐ ·°±¶»²3 ¼± 3¬ ÔßÒô ²¿¬¿ª»²3 ×Ð ¿¼®»§÷

Ê ° 3°¿¼ ô �» ¾«¼» ÌÍÐ®± ° ·°±¶»²± ° » ©·¬½¸ñ¸«¾ ¶» ²«¬²7 ¦²?¬ °¿®¿³»¬®§
°®±ª±¦±ª¿²7 3¬ ¿ ²¿¬¿ª·¬  ° 3¬®±¶ ª ±«´¿¼«   ¬ ³·¬± ¸±¼²±¬¿³·ò  Ð ·
½¸§¾²7³ ²¿¬¿ª»²3  ³ �» ¼±½¸?¦»¬ µ» µ±²º´·µ¬ ³ ª 3¬· ¿ µ±³«²·µ¿½» »
¦¿ 3¦»²3³ ²»¾«¼» º«²¹±ª¿¬ò

Ò¿¬¿ª»²· ¾»¦¼®?¬±ª7¸± ° ·°±¶»²3

Ð®± °®?ª²±« º«²µ½· ¾»¦¼®?¬±ª7¸± ° ·°±¶»²3ô ¶» °±¬ »¾¿ ²¿¬¿ª·¬ ª» É·º· 3¬·
²?´»¼«¶3½3 °¿®¿³¬»®§æ

Ì±°±´±¹§æ ×²º®¿¬®«½¬«®»
Ò»¬©±®µ ²¿³»æ ÜÛÊÝÑÓ
Í»½«®·¬§æ ²±²»
Ü¿¬¿ ®¿¬»æ ïï Ó¾°

×Ð ¿¼®»¿ ¿ ÓßÝ ¶±« ¸±¼²?  ²¿¬¿ª»²3³ °®± ÔßÒ ®±¦¸®¿²3 ²¿ ÌÍÐ®±ò Ì¿¬±
²¿¬¿ª»²3 ¶±« ²¿°®±¹®¿³±ª?²¿ ª ÌÍÐ®± ¿ ²»´¦» ¶» «�·ª¿¬»´µ§ ³ ²·¬ô ¦³ ²«
³ �» °®±ª7¬ °±«¦» »®ª·²3 ¬»½¸²·µ °±³±½· °»½·?´²3¸± ®±¦¸®¿²3ò
Ö¿µ± ¿¼®»« °± 3¬¿ » ø°±´±�µ¿ ×Ð ¿¼®»¿ ÐÝ Ý»²¬»® ª ³»²« ²¿¬¿ª»²·
øÑ¾®?¦»µ îòí÷ ³«3¬» «ª7¬ ¿¼®»« ¹¿¬»©¿§ ó ¬¶ò ×Ð ¿¼®»« ¾»¦¼®?¬±ª7¸±
®±«¬»®« ²»¾± É·º· ° 3¬«°±ª7¸± ¾±¼«ò

191

Ñ¾®?¦»µ ïìòé

1

2



Õ¿°·¬±´¿ ïì

192



Ð 3´±¸¿ ÙøÌ»½¸²·½µ7 °¿®¿³»¬®§÷

Ð 3´±¸¿ Ù
øÌ»½¸²·½µ7 °¿®¿³»¬®§÷

Í±« ?¬3 ¬7¬± ?¬· «�·ª¿¬»´µ7  ° 3®« µ§ ¶» °±°· °¿®¿³»¬®
¼·¿¹²±¬·½µ7¸± ¦¿ 3¦»²3 ÌÍÐ®±ò Æ?®±ª» ¶±« °±°?²§ °»½·º·µ¿½»
·²¬»¹®±ª¿²7¸± ±½·´±µ±°«ò
Ð±�¿¼±ª¿²7 ¸¿®¼©¿®±ª7 ¿ °®±¹®¿³±ª7 ª§¾¿ª»²3 °®± °®±ª±¦ ¼±¼¿²7¸±

±º¬©¿®» ¶» ¬« ®±ª² � ¦³3² ²±ò

193



Õ¿°·¬±´¿ ïë

Ì»½¸²·½µ7 °¿®¿³»¬®§ ¼·¿¹²±¬·½µ7¸±  ° 3¬®±¶» ÌÍÐ®± ¶±« «ª»¼»²§
ª Ì¿¾«´µ¿ ïëòïò

Ð®±ª±¦²3 ¬»°´±¬¿ ë ó ìðpÝ

Íµ´¿¼±ª¿½3 ¬»°´±¬¿ óïð ó ëðpÝ

Õ±²»µ¬±®§ ½¿²±² îë °·² °®± ° ·°±¶»²3 ²¿ ÝßÒ ¾«
ÎÖìë °®± °±¶»²3  ±±¾²3³ °± 3¬¿ »³
²¿°?¶»½3 µ±²»µ¬±®
½¿²±² ç °·² °®± ° ·°±¶»²3 ±²¼ ±½·´±µ±°«

Î±¦³ ®§ îðð ¨ ïîð ¨ ëì ³³

Ñ¾®¿¦±ªµ¿ ëòé� °´² ¾¿®»ª²# ¼±¬§µ±ª# ¼·°´»¶ ø®±¦´·�»²3 êìð¨ìèð
¾±¼ ÷

Õ´?ª»²·½» ·´·µ±²±ª? ¬´¿ 3¬µ¿

Ò¿°?¶»²3 ¾¿¬»®·» øî ¸ °±µ«¼ ²»²3 ¦¿°²«¬# ±½·´±µ±°÷ô ïîÊ ÜÝ
ø¿«¬±¾¿¬»®·»ô ¼·¿¹²±¬·½µ? ¦?«ªµ¿÷ ²»¾± îîðÊ ¦» 3¬
° » ¿¼¿°¬7®

Ð 3µ±² è É

Õ®§¬3 Ðìì

Ø³±¬²±¬ éìê ¹

Ì¿¾«´µ¿ ïëòï

Ê Ì¿¾«´µ¿ ïëòî ¶±« «ª»¼»²§ ¬»½¸²·½µ7 °¿®¿³»¬®§ ·²¬»¹®±ª¿²7¸±
±½·´±µ±°«ò Ð®± °±«�·¬3 ±½·´±µ±°« ¶» ²«¬²7 °±«�3¬ °»½·?´²3 ³ 3½3 µ¿¾»´ô
µ¬»®# ¶» ±« ?¬3 ¾¿´»²3ò
Ð®± ª�»½¸²§ ²¿° ±ª7 ®±¦¿¸§ ¶» ³±�²± °±«�3¬ ¬»¶²±³ ®²±« · ¬ 3¼¿ª±«
ª¿¦¾«ò

194



Ð 3´±¸¿ ÙøÌ»½¸²·½µ7 °¿®¿³»¬®§÷

Ð± »¬ µ¿²?´ îñìñè ø°±¼´» ¦¿µ±«°»²7¸± ³±¼«´«÷

Ê¦±®µ±ª¿½3 º®»µª»²½» îð ÓÍñ °®± µ¿�¼# µ¿²?´

Ò¿° ¬3 ²¿ ¼3´»µ ëð³Ê � ïððÊ ñ¼·ª

Ð®±«¼ ²¿ ¼3´»µ ëß � ïµß ñ ¼·ª

¿±ª? ¦?µ´¿¼²¿ ë« � ë

Ê¿¦¾¿ ßÝñÜÝ

Í°±«�¬ ²3 Í·²¹´»ô ß«¬±ñÎ±´´ô Ò±®³¿´ øª¦»¬«°²? · »¬«°²?
¸®¿²¿÷

Æ?¦²¿³ ³±�²±¬ ²¿¸®?¬ ½½¿ î¸ ¦?¦²¿³« ° · ìóµ¿²?´±ª7³
¦±¾®¿¦»²3

Ð®±¸´3�»²3 ³±�²±¬ °®±¸´3�»²3 «´±�»²#½¸ ¦?¦²¿³  ° 3³±
ª ÌÍÐ®±

Ð¿³ ±ª? µ¿®¬¿ ï ÙÞ

Ì¿¾«´µ¿ ïëòî

Ð±�¿¼¿ªµ§ ²¿ °±«�·¬3  ÐÝ

ß¾§¬» ¼±½3´·´· °®?ª²7¸± ½¸±¼« °®±¹®¿³« Ì Ð®± Ð½ Ý»²¬»®  Ê¿�3³ ÐÝ ¬¿µ
¼±°±®« «¶»³» ²?´»¼«¶3½3 µ±²º·¹«®¿½·æ

Ó·²·³?´²3
ó ÓÍ É·²¼±© ÈÐ
ó Ð®±½»±® µ±³°¿¬·¾·´²3  ×²¬»´ Ð»²¬·«³
ó Ì¿µ¬±ª¿½3 º®»µª»²½» ïòðÙØ¦
ó Ñ°»®¿ ²3 °¿³ ÎßÓ ëïîÓÞ
ó Ù®¿º·½µ? µ¿®¬¿ µ±®»µ¬²  º«²¹«¶3½3 °±¼ §¬7³»³ É·²¼±©
ó Ó±²·¬±®  ®±¦´·�»²3³ èðð¨êððô ¾¿®»ª²? ¸´±«¾µ¿ ïê¾·¬
ó Í3 ±ª? µ¿®¬¿ ïððÓ¾ñ

195



Õ¿°·¬±´¿ ïë

Ü±°±®« »²?
ó ÓÍ É·²¼±© éñèñÈÐñÊ·¬¿ñîððð
ó Ð®±½»±® µ±³°¿¬·¾·´²3  ×²¬»´ Ð»²¬·«³
ó Ì¿µ¬±ª¿½3 º®»µª»²½» ïòë ÙØ¦
ó Ñ°»®¿ ²3 °¿³ ÎßÓ îÙÞ
ó Ù®¿º·½µ? µ¿®¬¿ µ±®»µ¬²  º«²¹«¶3½3 °±¼ §¬7³»³ É·²¼±©
ó Ó±²·¬±®  ®±¦´·�»²3³ ïðîì¨éêèô ¾¿®»ª²? ¸´±«¾µ¿ íî¾·¬
ó Í3 ±ª? µ¿®¬¿ ïððÓ¾ñ

Ò¿ ª#µ±² ¹®¿º·½µ7¸± ¿¼¿°¬7®« ²»¶±« µ´¿¼»²§ �?¼²7 ¦ª´?�¬²3 °±�¿¼¿ªµ§ò Ô¦»
3½·ô �» ±¾´«�²# °®±¹®¿³ µ ÌÍÐ®± ¾«¼» º«²¹±ª¿¬ ²¿ ¶¿µ7³µ±´·ª ±« ¿²7³

°± 3¬¿ ·ò Ü±°±®« «¶»³» °®±ª±¦±ª¿¬ ±¾´«�²# °®±¹®¿³ ²¿ °± 3¬¿ 3½¸
ª§¾¿ª»²#½¸ ±°»®¿ ²3³ §¬7³»³ ÓÍ É·²¼±© ÈÐ ²»¾± É·²¼±© éò

Ð®± °®±¸´3�»²3 ¿ ¬·µ²«¬3 ²?ª±¼« ¿ »¦²¿³«ô ° 3°¿¼² ¼¿´�3 ¼±µ«³»²¬¿½» ¶»
°±¬ »¾¿ °®±¹®¿³ ß¼±¾» Î»¿¼»®ò Ð®±¹®¿³ ¶» ±« ?¬3 ·²¬¿´¿ ²3¸± ÝÜ ¿ ¶»¸±
¿µ¬«?´²3 ª»®¦· ´¦» ¬¿µ7 ¦¼¿®³¿ ¬?¸²±«¬  ¦  ·²¬»®²»¬« ²¿ ·²¬»®²»¬±ª7 ¿¼®»»æ
©©©ò¿¼±¾»ò½±³

196



Ð 3´±¸¿ ÙøÌ»½¸²·½µ7 °¿®¿³»¬®§÷

×²¬¿´¿½» ³±¼«´« Ñ½·´±µ±°«

Ð »¼ ·²¬¿´¿½S ³±¼«´« ¶» ²«¬²7 ° ·¬®±¶ ª§°²±«¬ò Ð±¬±³ ª ·¬7³ ¿ «½¸7³
°®±¬ »¼3 ±¼�®±«¾«¶»³» µ®§¬µ« ¿ ª´±�3³» ³±¼«´ ±½·´±µ±°« ¿ µ®§¬µ« ±° ¬
° ·�®±«¾«¶»³»ò Ð »¼ ³¿²·°«´¿½S  ³±¼«´»³ ¶» ª¸±¼²7 » ¦¾¿ª·¬ ¬¿¬·½µ7¸±
²?¾±¶» ø²¿° ò °±«�·¬3³ ¦»³²3½3¸± ²?®¿³µ« ²»¾± ¿´»°± » ¼±¬µ²±«¬
«¦»³² ²7¸± ª±¼· » ó ¬±°»²·ô ¿¼ò÷ò Ò?¦±®²7 ¦±¾®¿¦»²3 ·²¬¿´¿½» ³±¼«´«
±½·´±µ±°« ¶» ¦²?¦±®² ²± ²¿ Obrázek ïëòï

197

Ñ¾®?¦»µ ïëòï



Õ¿°·¬±´¿ ïë

×²¬¿´¿½» ¾¿¬»®·»

Ð±µ«¼ ª#¼®� ÌÍÐ®± ²¿ ¾¿¬»®·» ª#¦²¿³² µ´»´¿ô ¶» ª¸±¼²7 ª§³ ²·¬ ²¿¾3¶»½3
¾¿¬»®·» ¦¿ ²±ª7ò Ð®± ª#³ ²« ¶» ²«¬²7  ° 3¬®±¶ ²»¶°®ª» ª§°²±«¬ ¿ °±¬±³
ª «½¸7³ ¿ ·¬7³ °®±¬ »¼3 ±¬»ª 3¬ µ®§¬µ« ¾¿¬»®·»ò Þ¿¬»®·» » ª§³ «¶» °±«¦»
¦¿ ²±ª±« ²¿¾3¶»½3 ¾¿¬»®··ò Í¬¿®7 ¾¿¬»®·» ±¼»ª¦¼?³» µ ®»½§µ´¿½·ô ²·µ¼§
²»ª§¸¿¦«¶¬» ¼± ³ ²7¸± ±¼°¿¼«ÿÿÿ Ò?¦±®²7 ¦±¾®¿¦»²3 ·²¬¿´¿½» ²±ª#½¸
¾¿¬»®·· ¶» ¦²?¦±®² ²± ²¿ Obrázek ïëòî

198

Ñ¾®?¦»µ ïëòî



Ð 3´±¸¿ ØøÆ?®« ²3 °±¼³3²µ§ô Í»®ª·÷

Ð 3´±¸¿ Ø
øÆ?®« ²3 °±¼³3²µ§ô Í»®ª·÷

Ê °±´»¼²3 µ¿°·¬±´» ° 3®« µ§ Ê? »¦²?³3³» » ¦?®« ²3³· ¿ »®ª·²3³·
°±¼³3²µ¿³· °®± Ê?� ¦¿µ±«°»²# ¼·¿¹²±¬·½µ# ° 3¬®±¶ò

199



Õ¿°·¬±´¿ ïê

Æ?®« ²3 °±¼³3²µ§

Ü·¿¹²±¬·½µ#  ° 3¬®±¶ ÌÍÐ®± Ý±´±® °®± Ê? ¾§´ ª§®±¾»²  ²»¶ª ¬�3 °» ´·ª±¬3ò
Ö³» ° »ª ¼ »²·ô �» Ê?³ ¾«¼» ¾»¦½¸§¾² ´±«�·¬ ¿¼« ´»¬ô ¼±¼®�3¬»ó´· °±µ§²§
ª ²?ª±¼«ò
Ð®±¼?ª¿¶3½3 °±µ§¬«¶» µ«°«¶3½3³« ²¿ ª#®±¾»µ ¦?®«µ« îìò  ³ 3½ ±¼» ¼²»
°®±¼»¶»òÕ«°«¶3½3 ¶» °±ª·²»² ®»µ´¿³¿½· «°´¿¬²·¬ ¾»¦ ¦¾§¬» ²7¸± ±¼µ´¿¼«ô ¿¾§
²»¼±½¸?¦»´± µ» ¦¸±®�»²3 ª¿¼§ô ²»¶°±¦¼ ¶· ª�¿µ ¼± µ±²½» ¦?®« ²3 ¼±¾§ò
Ü± ®»µ´¿³¿ ²3¸± 3¦»²3 »  ° ·¶3³? °±«¦» µ±³°´»¬²3 ¿ ¦  ¼ ª±¼ ¼±¼®�»²3
¸§¹·»²·½µ#½¸ ° »¼°· ²»¦²» ·�¬ ²# ª#®±¾»µò

Æ?®« ²3 ¼±¾¿ ²¿ ¾¿¬»®·» ¶» îì ³ 3½ ô ¿´» ²»ª¦¬¿¸«¶» » ²¿ °±µ´» µ¿°¿½·¬§ô
µ¬»®? ¶» ¦° ±¾»²¿ ¾ �²#³ «�3ª?²3³ò �·ª±¬²±¬ ¾¿¬»®·» ¶» ¬»¼§ êò ³ 3½ ò

Ð · «°´¿¬ ±ª?²3 ¦?®«µ§ ¶» ²«¬²7 ° »¼´±�·¬ ¼±µ´¿¼ ± ²¿¾§¬3 ¦¾±�3 ø°¿®¿¹±²ô
º¿µ¬«®« ¿ ?¼² ª§°´² ²# ±®·¹·²?´ ¦?®« ²3¸± ´·¬«ò Þ»¦ ¬ ½¸¬± ¼±µ´¿¼ ²»³ �»
¾#¬ ¦?®«µ¿ ®±ª² � «¦²?²¿ò

Ñ³»¦»²3 ¦?®«µ§

Æ?®«µ¿ » ²»ª¦¬¿¸«¶» ²¿æ
• Ê¿¼§ ¦° ±¾»²7 ²»°®?ª²#³ °±«�·¬3³ ° 3¬®±¶»ô ²¿° ò ²»°®?ª²#³

° ·°±¶»²3³ µ 3¬· ²»¾± ¶·²#³ ¦¼®±¶ ³ ·¹²?´« ø° ·°±¶»²3 °±«¦»  µ
¼·¿¹²±¬·½µ7 ¦?«ª½» ª±¦« °±³±½3 µ¿¾»´ ¼±¼¿²#½¸ ª#®±¾½»³ô  µ
¾¿¬»®·· ª±¦« · °±«�·¬3³ ¿¼¿°¬7®«ô µ¬»®# ¶» ±« ?¬3 ¾¿´»²3÷

• Ò»ª¸±¼²±« ³¿²·°«´¿½3 · ·²¬¿´¿½3ô ²»°®?ª²#³ ¦¿°±¶»²3³ô
° »¬3�»²3³ô

• Æ?¿¸ ¼± ° 3¬®±¶» ø°±®«�»²3 ¦?®« ²3 °» »¬ ô °±�µ±¦»²3ô &°®¿ª« ²»¾±
¶·²# ¦?¿¸ ¼± ª#®±¾µ« °®±ª»¼»²# ²»±°®?ª² ²±« ²»¾±
²»¿«¬±®·¦±ª¿²±« ±±¾±« · »®ª·»³÷ô

• Ò»¼±¼®�»²3 ¶¿µ7¸±µ±´·ª °¿®¿³»¬®«ô °±¼³3²µ§ ²»¾± ¼±°±®« »²3
«ª»¼»²#½¸ ª ¬±³¬± «�·ª¿¬»´µ7³ ³¿²«?´«ò

200



Ð 3´±¸¿ ØøÆ?®« ²3 °±¼³3²µ§ô Í»®ª·÷

• Ñ°±¬ »¾»²3 ¿ °±�µ±¦»²3 ª¦²·µ´7 ¾ �²#³ «�3ª?²3³ ª#®±¾µ«
• Ð±«�·¬3 ª#®±¾µ« ª ®±¦°±®«  ²?ª±¼»³ µ °±«�·¬3ô °´¿¬²#³· °®?ª²3³·

° »¼°·§ ¿ ±¾»½²  ¦²?³#³· ¿ ±¾ª§µ´#³· ¦° ±¾§ °±«�3ª?²3
• Ð±«�·¬3 ª#®±¾µ« µ ¶·²7³« & »´«ô ²»� µ» µ¬»®7³« ¶» «® »²ò

Ü?´» ²¿ ª¿¼§ ¦° ±¾»²7 ª² ¶�3³· ª´·ª§ ²¿° æ °±�µ±¦»²3³ ¼±°®¿ª±«ô ²»¸±¼±«ô
²?®¿¦»³ô °?¼»³ô ª§¬¿ª»²3³ ²»° ·³ »²7 ¬»°´±¬ ô ª§±µ±« ª´¸µ±¬3ô
°®¿½¸»³ô ª±¼±«ô ¿¹®»·ª²3³· ´?¬µ¿³·ô °±�µ±¦»²3 ª#®±¾µ« ¦° ±¾»²7 ¶»¸±
¦²» ·�¬ ²3³ô ª§��3 ³±½3 � �·ª»´²? «¼?´±¬ô °±�?® ¿ ²¿ ³»½¸¿²·½µ7 °±�µ±¦»²3
ø«´±³»²3 ¬´¿ 3¬µ¿÷

Î±´» °®±¼»¶½»

Ü·¬®·¾«¬±®ô « µ¬»®7¸± ¶¬» ¼·¿¹²±¬·½µ# ° 3¬®±¶ ¦¿µ±«°·´·ô ¶» °®ª²3³ ³3¬»³
µ¼» ¶» ¬ »¾¿ «°´¿¬ ±ª¿¬ ²?®±µ ²¿ ¦?®« ²3 ±°®¿ª« ²»¾± ®»µ´¿³¿½·ò Ð®±¼»¶½»
³ �» °±³±½·  ·¼»²¬·º·µ¿½3 ³±�²7 ª¿¼§ ¿ ° · µ±³«²·µ¿½·  ª#®±¾½»³ò Ð±«¦»
ª ° 3°¿¼ ô �» ²»²3 ¦ ² ¶¿µ7¸± ¼ ª±¼« ³±�²7 ª§«�3¬ ´«�»¾ °®±¼»¶²§ô ª» µ¬»®7
¾§´ ° 3¬®±¶ ¦¿µ±«°»²ô ±¾®¿ ¬» » ° 3³± ²¿ ª#®±¾½» Ü»ª½±³ °±´ò  ®ò±ò

Ñ³»¦»²3 ±¼°±ª ¼²±¬·

Ê#®±¾½» ²»²3 ¦±¼°±ª ¼²# ¦¿ ¶¿µ7µ±´·ª ¦ª´?�¬²3ô ²?¸±¼²7 ²»¾± ²?´»¼²7
�µ±¼§ô µ¬»®7 ª§ª¬¿²±« ¦ °±«�3ª?²3 ¶»¸± ª#®±¾µ ²»¾±  ° 3´«�»²¬ª3ò Ì3³
³±³»²¬»³ô µ¼§ ¦¿ ²» ª#®±¾»µ °±«�3ª¿¬ ²»¾± °®±ª±¦±ª¿¬ô «�·ª¿¬»´ ° »¶3³?
ª»�µ»®±« ¦ ¬±¸± ª§°´#ª¿¶3½3 ±¼°±ª ¼²±¬ ¿ ±«¸´¿3 » ¦² ²3 ¦¼» «ª»¼»²#½¸
¦?®« ²3½¸ ¿ ´·½»² ²3½¸ °±¼³3²»µò Ê �?¼²7³ ° 3°¿¼ ²»³ �» ±¼°±ª ¼²±¬
¼±ª±¦½» ¿ ª#®±¾½»  ° »?¸²±«¬ µ«¬» ²±« °®±¼»¶²3 ½»²« ¦¿°´¿½»²±« ¦¿
ª#®±¾»µò

Ô·½»² ²3 °±¼³3²µ§

Í±º¬©¿®» ·²¬¿´±ª¿²# ¶¿µ ª ÌÍÐ®± Ý±´±® ¬¿µ ª ÐÝ øÌÍ ÐÝÝ»²¬»®÷ ¶» ³¿¶»¬µ»³
¿«¬±®¿ ¿ ¶» ½¸®?² ² ¦?µ±²§ ²¿ ±½¸®¿²« ¿«¬±®µ#½¸ °®?ª ¿ ³»¦·²?®±¼²3³·
¼±¸±¼¿³· ± ¿«¬±®µ#½¸ °®?ª»½¸ô ¶¿µ±�  · ¼¿´�3³· ¦?µ±²§ ¿ ¼±¸±¼¿³·  ±

201



Õ¿°·¬±´¿ ïê

¼«�»ª²3³ ª´¿¬²·½¬ª3ò Í±º¬©¿®±ª# °®±¼«µ¬ » ²»°®±¼?ª?ô °±«¦» » «¼ ´«¶»
´·½»²½» µ ¶»¸± «�3ª?²3ò Ô·½»²½» ¶» «¼ ´»²¿ °±«¦» ²¿ ¶»¼²± ª#®±¾²3 3´±
° 3¬®±¶»ò Ö» ¦¿µ?¦?²± ±º¬©¿®±ª# °®±¼«µ¬ ³ ²·¬ô ³±¼·º·µ±ª¿¬ô °®±ª?¼ ¬ ¶»¸±
¦° ¬²±« ¿²¿´#¦«ô ¼»µ±³°·´¿½· ·  ° »ª±¼ ¦» ¬®±¶±ª7¸± µ-¼« ²»¾± ¦  ² ¶
¦°®¿½±ª?²3³ ª§¬ª? »¬ ±¼ª±¦»²? ¼3´¿ò

Æ?®« ²3 ¿ °±¦?®« ²3 »®ª·

Æ?®« ²3 ¿ °±¦?®« ²3 »®ª· ¶» °®±ª?¼ ² ª#®±¾½»³æ
Ü»ª½±³ °±´ò  ®ò±ò
Ð»´«�µ±ª? ïìðî
ÐÎßØß ç ïçè ðð
·²º±à¼»ª½±³ò½¦
õìîð îèì èêð çíè
©©©ò¼»ª½±³ò½¦

Ö¿µ ¦¿3´¿¬ ª#®±¾µ§ °®± ¦?®« ²3 ²»¾± °±¦?®« ²3 »®ª·á

Ü±°±®« «¶»³» ²»¶¼ 3ª» ·²º±®³±ª¿¬ ¼·¬®·¾«¬±®¿ · ª#®±¾½» � °±³±½3 »³¿·´« ·
¬»´»º±²«ô ¿¬± » ¬?ª?ô �» ª#®±¾»µ » ¶»ª3 ¶¿µ± ª¿¼²# ²»¾± ²»º«²µ ²3 ¶»²±³
°®±¬±ô �» ²»¾§´ °®?ª²7 °±«�3ª?² ²»¾± ª§�¿¼«¶» °±«¦» ¶»¼²±¼«½¸7
²¿¬¿ª»²3ò Ö»¼»² »ó³¿·´ ²»¾± ¬»´»º±²?¬ ²¿�·³ ¦µ«�»²#³ ¬»½¸²·µ ³ ³ �» ª�»
ª§ »�·¬ ²¿¼²± ¿ ®§½¸´»ÿ

Ð±µ«¼ °±3´?¬» ª#®±¾»µ ¼± »®ª·«ô ²»¦¿°±³» ¬» ° ·´±�·¬æ
– µ±°·· ¼±µ´¿¼« ± ¦¿µ±«°»²3  ª§¦²¿ »²#³ ¼¿¬»³ °±´« » ¦?®« ²3³

´·¬ »³
–  ¦°?¬» ²3 ¿¼®»« øÐ±¦±®ô ²»³ �»³» ¼±®« ±ª¿¬ ²¿ Ðò Ñò Þ±¨§÷
– ¬»´»º±²²3 3´±ô ²¿ µ¬»®7³ ¾«¼»¬» µ ¦¿¬·�»²3 ¾ ¸»³ °®¿½±ª²3¸± ¼²»
– »ó ³¿·´±ª±« ¿¼®»«
– ½± ²»¶°±¼®±¾² ¶�3 °±°· ¦?ª¿¼§

202



Ð 3´±¸¿ ØøÆ?®« ²3 °±¼³3²µ§ô Í»®ª·÷

Ð 3°®¿ª¿ ª#®±¾µ« µ ±¼»´?²3 ¼± »®ª·«

Ò3�» «ª»¼»²7 ¦?¿¼§ Ê?³ °±³±¸±« «�»¬ ·¬ ²¿ °±�¬±ª²7³ ¿ °±³±¸±« ²¿�·³
¬»½¸²·µ ³ ° · °®±ª?¼ ²3 ±°®¿ª ¿ ¦° ¬²7³ ±¼»3´?²3 ª#®±¾µ«ò

Ò»°±3´»¶¬» ¾¿¬»®·»ô ²?ª±¼§ µ ±¾´«¦» ²»¾± ¼¿´�3 ° 3´«�»²¬ª3ô µ¬»®7 °±«�3ª?¬»
° · °®±ª±¦« ª¿�»¸± ÌÍÐ®± ø´»¼¿�» ¾§ · ¦¿´?²3 ² µ¬»®7 ¦ ¬ ½¸¬± ª ½3 ª§�?¼¿´
»®ª·²3 °®¿½±ª²3µ÷ò Ë�»¬ 3¬» ²¿ °±�¬±ª²7³ ¿ ¦¿¾®?²3¬» ²»¾»¦°» 3 ¦¬®?¬§ ° ·
¼±°®¿ª ò Ê#®±¾½» ²»²3 ¦±¼°±ª ¼²# ¦¿ ¦¬®?¬« ²»ª§�?¼¿²7¸± ° 3´«�»²¬ª3 ¾ ¸»³
¼±°®¿ª§ ¼± »®ª·« ²»¾± ±°®¿ª§ò

Ð · ±¼»3´?²3 ¼± »®ª·« ¼±°±®« «¶»³» ª#®±¾»µ °±¶·¬·¬ ²¿ ½»²« ±¼°±ª3¼¿¶3½3
²±ª ¦¿µ±«°»²7³« ª#®±¾µ«ò Ê#®±¾½» ª �?¼²7³ ° 3°¿¼ ²»²3 ¦±¼°±ª ¼²# ¦¿
¦¬®?¬« ª#®±¾µ« ° · ° »°®¿ª ¼± »®ª·«ò

Ð ·´±�¬» ª»�µ»®±« ¼±µ«³»²¬¿½· °±¬ »¾²±« °®± ±°®¿ª« ³±¬±®« °±´«  ½±
²»¶°±¼®±¾² ¶�3³ ¿ ²»¶ª#¬·�² ¶�3³ °±°·»³ ¦?ª¿¼§ ²»¾± °®±¾´7³«ò

203



Õ¿°·¬±´¿ ïê

Ð®±¸´?�»²3 ± ¸±¼ ó ÝÛ

ª§¼¿²7 °±¼´» yïí ±¼¬¿ª½» î ¦?µ±²¿ òîîñïççé Í¾òô ± ¬»½¸²·½µ#½¸
°±�¿¼¿ª½3½¸ ²¿ ª#®±¾µ§ ¿ ± ¦³ ² ¿ ¼±°´² ²3 ² µ¬»®#½¸ ¦?µ±² ª» ¦² ²3
¦?µ±²¿ ò éïñîððð Í¾òô µ¬»®#³ »  ³ ²3 ¦?µ±² ò îîñïççé Í¾òô
± ¬»½¸²·½µ#½¸ °±�¿¼¿ª½3½¸ ²¿ ª#®±¾µ§ ¿ ± ¦³ ² ¿ ¼±°´² ²3  ² µ¬»®#½¸
¦?µ±² ô ¿ ² µ¬»®7 ¼¿´�3 ¦?µ±²§ ø¼?´» ¶»² ¦?µ±²÷ ¿ yé ²¿ 3¦»²3 ª´?¼§ ò ïêçñïççé
Í¾òô µ¬»®#³ ¬¿²±ª3 ¬»½¸²·½µ7 °±�¿¼¿ªµ§ ¦ ¸´»¼·µ¿ ¶»¶·½¸ »´»µ¬®±³¿¹²»¬·½µ7
µ±³°¿¬·¾·´·¬§

Ê#®±¾½»æ Ü»ªÝ±³ °±´ò  ®ò ±ò × Ñ îëéèéëçì
¬3³¬± °±¬ª®¦«¶»ô �» ²¿ ° 3¬®±¶· ÌÍÐ®±

¾§´± °®±ª»¼»²± °±±«¦»²3 ¸±¼§ ¶»¸± ª´¿¬²±¬3  °±�¿¼¿ªµ§ ²¿
¾»¦°» ²±¬ ª#®±¾µ ¬¿²±ª»²#³· ¦?µ±²»³ ¿ ²¿
»´»µ¬®±³¿¹²»¬·½µ±« µ±³°¿¬·¾·´·¬« ¬¿²±ª»²±« ¬»½¸²·½µ#³·  ° »¼°·§
°±¬«°»³ °±±«¦»²3 ¸±¼§ô ¬¿²±ª»²#³· yïî ±¼¬ò ì °3³ò ¿÷ ¦?µ±²¿ô
¼±°´² ²#³ °±¼´» «¬¿²±ª»²3 yì ±¼¬ò î ²¿ 3¦»²3 ª´?¼§ ò ïêçñïççé Í¾òô  ±
¦µ±«�µ§ °®±ª»¼»²7 ¿µ®»¼·¬±ª¿²±« ±±¾±«æ

ÌÛÍÌÝÑÓô × Ñ ððððíìêèô µ¬»®? ª§¼¿´¿ °®±¬±µ±´ ò îíñðê

Ê#®±¾½» ¬3³¬± °®±¸´¿�«¶»ô
�» ª´¿¬²±¬·  ° 3¬®±¶» °´ «¶3 ª�»½¸²§ °±�¿¼¿ªµ§ ¬¿²±ª»²7 ª ½·¬±ª¿²7³
²¿ 3¦»²3 ª´?¼§ ²¿ »´»µ¬®±³¿¹²»¬·½µ±« µ±³°¿¬·¾·´·¬«ô ¿ �» ¶»  ° · «® »²7³
°±«�·¬3 ¾»¦°» ²#ò Ê» ª#®±¾  ° 3¬®±¶ ¶±« °®±ª?¼ ²¿ ±°¿¬ »²3ô µ¬»®?
¦¿¾»¦°» «¶3 ¸±¼« ª�»½¸  ° 3¬®±¶ «ª?¼ ²#½¸ ²¿ ¬®¸  ¬»½¸²·½µ±«
¼±µ«³»²¬¿½3 ¿ ¦?µ´¿¼²3³· °±�¿¼¿ªµ§ò
Ð · °±±«¦»²3 ¸±¼§ ¾§´§ °±«�·¬§ ¸¿®³±²·¦±ª¿²7 »µ7 ¬»½¸²·½µ7 ²±®³§æ

ÍÒ ÛÒ êïðððóîóîæîðððô ÍÒ ÛÒ êïðððóìóîæïççéô ßïæïçççå Æïæîððïô ÍÒ ÛÒ
êïðððóìóíæïççéå ßïæïçççå Æïæîððïô ÍÒ ÛÒ êïðððóìóìæïççéô Æïæîððïô ÍÒ ÛÒ
êïðððóìóêæïççéô Æïæîððïô ÍÒ ÛÒ ëëðîîæïççç ¬ 3¼¿ ß

204



Ð 3´±¸¿ ØøÆ?®« ²3 °±¼³3²µ§ô Í»®ª·÷

Æ?®« ²3 ´·¬

Ò?¦»ª ª#®±¾µ« ÌÍÐ®± Ý±´±®

Ê#®±¾²3 3´±

Ü¿¬«³ »¨°»¼·½»

Û¨°»¼±ª¿´

Æ?®«µ¿ îì ³ 3½

Ü¿¬«³ °®±¼»¶»

Ü·¬®·¾«¬±®

Ë�·ª¿¬»´ñÜ®�·¬»´

205





© DevCom spol. s r.o. 
2013, 4. vydání


